
.#0", - Simply the Best 

!Ó ÁÎÏÔÈÅÒ 0", ÙÅÁÒ ÄÒÁ×Ó ÔÏ ÁÎ 

ÅÎÄȟ ) ПÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÐÏÎÄÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȭÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÎÅ× ÃÈÁÐÔÅÒÓ 

ÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ 

ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÁÃË ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÌÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÅØȤ

ÃÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ /ÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ 

ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÓÔ ÏÆ ÙÏÕ ÏÎ Á 

ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ 

ÔÉÍÅÓȟ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ×ÈÙ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 

ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÐÏÓÓÅÓÓȤ

ÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÔÓ ÏÆ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÌÅÁÄÅÒȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÉÎ ÍÙ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ 0",ȟ 

ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÅÒÓÏÎȢ !Ó ÍÙ ÔÅÒÍ ÁÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ) ×ÏÕÌÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÍÅ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ 7ÉÔÈȤ

ÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȟ ) ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÅÒÆÏÒÍ ÍÙ ÄÕÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌÅÓÔȢ )Ô 

×ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÓÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ÓÁÙ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ ÈÁÓ ÅØÃÅÌÌÅÄȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ *ÏÈÎ 

1ÕÉÎÃÙ !ÄÁÍÓȟ Ȱ)Æ ÙÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎȤ

ÓÐÉÒÅ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÍÏÒÅȟ ÌÅÁÒÎ 

ÍÏÒÅȟ ÄÏ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅȟ 

ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÌÅÁÄÅÒȢȱ %ÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÓ 

ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÄÅÒȟ ÁÌÌ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÉÔȢ -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ 

ÙÏÕ ÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÁÎ 

ÁÍÁÚÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

WŜǊŜƳȅ aŀȅ 
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¶ !ÐÒÉÌ ψ-ρπȟ ςπρπ 

¶ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÈÏȤ

ÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÏÎ ÈÁÎÄ 

ÔÏ ÔÁËÅ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ 

ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÁÐȤ

ÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

¶ #ÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ 

0ÉÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  

,ÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÎÕÍȤ

ÂÅÒÅÄȢ 

 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ &ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

4ÈÅ .#0", %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ÄÇÅ 
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ά0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ ÉÓ 

Á ÔÏÏÌȟ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ 

ÐÒÅÐÁÒÅ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ Á 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÁÃÉÎÇ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓȢȱ - 

*ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

*ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ-#ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

t.[ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘŀƴƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÌÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅɂ"ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ -$ 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ ÏÆ .#0", ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÁÔ ×ÏÒËȢ ,ÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 3ÐÒÉÎÇ 
4ÉÐ /ÆÆ ÁÔ 7ÁËÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
#ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁË ÏÕÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ 
3,# ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #-!0 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 
×ÁÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȢ &",!-0", 7ÅÅË ×ÁÓ Á 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÓ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ !ÄÖÉÓÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ $ÁÙȟ 
0", "ÏÏÔÈ $ÁÙȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅÌÅÓÓ 
ÓÈÅÌÔÅÒȢ 

,ÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÓÕÒÐÁÓÓ 
ÓÔÁÔÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #-!0 ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÈÁÒÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
#-!0Ȣ 4ÈÅ 4ÅÒÒÙ ,Ï×ÒÁÎÃÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
!×ÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄȢ 
!Ó ÆÁÒ ÁÓ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
-ÁÄÎÅÓÓ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÁÎÉÁ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅȢ .#0", 
ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȟ ÅØÃÅÌȤ
ÌÅÎÃÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓȠ ÁÓ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 
60ȟ ) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .#0", ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ 
ςππω-ςπρπȢ 

ɂ*ÏÈÎ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÔÁÆÆÅÄ Á ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÄÉÓȤ

ÐÌÁÙ ÔÏÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȟ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ 

ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁȟ ÁÎÄ 

ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÉÔÓ &",! 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ &",! ÍÅÍÂÅÒÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÅÓȤ

ÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ )ÎÎÅÒ (ÁÒÂÏÒ ×ÉÔÈ ÂÅÁÕÔÉȤ

ÆÕÌ ÓÈÉÐÓȟ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÉÓȤ

ÔÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȢ   

4ÈÅ ςππω .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÌÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ -ÁÒÙÌÁÎÄȟ ×ÁÓ 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÆÒÏÍ "ÁÒȤ

ÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÍÐÂÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

ÁÎÄ &ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ +ÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËȤ

ÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÅÒÅ *ÁÎÉÎÅ 

$ÒÉÖÅÒȟ Á "ÏÄÙ ,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÏÎÔÒÉÂȤ

ÕÔÏÒ ÆÏÒ ."#ȭÓ 4ÈÅ 4ÏÄÁÙȭÓ 3ÈÏ×ȟ 

ÁÎÄ 'ÅÒÁÌÄ *ÏÎÅÓȟ Á ÎÏÔÅÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÐÅÁËÅÒȟ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÂÏÔÈ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ 

ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅ &",!-0", -ÁÒËÅÔ0ÌÁÃÅ 

×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÔÏ ÖÉÅ× ÁÎÄ ÂÕÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ "ÁÒÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ 

t ŀ Ǝ Ŝ  н 

!ƴŘǊŜŀ !ƭǎǘƻƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 

{ǘǊƻǘƘŜǊΣ !ƳŀƴŘŀ  

²ŜǘƘƛƴƎǘƻƴΣ WŀǊŜƴ  

tŀƭƳŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  

.ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5Φ 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ LƴƴŜǊ 

IŀǊōƻǊτbC[/ 



ÉÎÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅȢ .# 0", ÍÅÍÂÅÒ $Á×Î 

-ÏÎÔÏÙÁ ÄÉÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÊÏÂ ÁÓ Á ÈÏÓÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ÔÅÁÍȢ /ÒÌÁÎȤ

ÄÏ ÏÆÆÅÒÅÄ ×ÁÒÍ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

ÐÁÌÍ ÔÒÅÅÓȟ ÆÕÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 

ÓÍÉÌÉÎÇ ÆÁÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÒÅÓȤ

ÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÎÄ $ÉÓÎÅÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

4ÈÅ ςππω .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÌÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ /ÒÌÁÎÄÏȟ &, ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄȤ

ÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ .#0", ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ !ÓÈÅÖÉÌÌÅ-"ÕÎÃÏÍÂÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ 3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ *ÏÈÎÓÏÎ Ǫ 7ÁÌÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ

ÔÙȟ 0ÆÅÉÆÆÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 

&",! ÁÎÄ 0", ÍÅÍÂÅÒ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ 

ÍÅÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔȟ ÅÔÉÑÕÅÔÔÅȟ #-!0ȟ  ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÂÏÄÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  

-ÁÎÙ .#0", ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÐÅÎÔ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÔ .&,# ÁÔ ÔÈÅ 0", ÂÏÏÔÈ 

ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÏ &",! ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÊÏÉÎÉÎÇ 0", ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÇÅÔ 

± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  о 

.ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÌÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅɂ/ÒÌÁÎÄÏȟ &, 

!ÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ÔÏ ÁÌÌ .#0", 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÈÁÔ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅ ÙÏÕ ÁÒÅȢ 4ÈÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ 

ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÇÏÎÅ ÕÎÎÏȤ

ÔÉÃÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 

!Ó ÙÏÕ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒȤ

ÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ) ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÔÕÄÙ 

ÈÁÒÄȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÆÕÎȢ ) ÃÁÎ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÓÁÙ 

ÔÈÁÔ .#0", ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ Ȱ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ 

"ÅÓÔȱ ÁÎÄ ) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ 

ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 

ÁÓ ÙÏÕÒ %ÁÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔȢ  

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ- "ÒÉÁÎ  

(ÅÌÌÏ .# 0",ȟ  

7ÈÁÔ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÙÅÁÒ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒ 

.#0",Ȣ !Ó ) ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ 

ÙÅÁÒ ) ÁÍ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÃÃÏÍȤ

ÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅȢ  !Ó ) ÂÅÇÁÎ ÍÙ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÓ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆПÉÃÅÒȟ ) ×ÁÓ ÓÏÍÅȤ

×ÈÁÔ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÈÁÔ 

ÌÁÙ ÁÈÅÁÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÓÏÏÎ ÒÅÁÌÉÚÅÄ 

ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÍÁÚÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈȢ  4Ï ÍÙ ÆÅÌÌÏ× ÓÔÁÔÅ ÏÆȤ

ПÉÃÅÒÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÓÅÒÖÉÎÇ 

.#0", ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4Ï ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÙÏÕÒ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 

0", ÈÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÁÌÌ 0", ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ  

"ÒÉÁÎ 0ÁÒÎÅÌÌ-%ÁÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

CΥ YŜǾƛƴ 5ŀǾƛƻΣ WƻƘƴ !ƴπ

ŘŜǊǎƻƴΣ wƻōƛƴ [ƛǎǘŜǊƳŀƴΣ 

5ŀǿƴ aƻƴǘƻȅŀΣ {ŀƳ 

aƛƭƭŜǊΣ wΥ /ƘǊƛǎ !ŘŘȅΣ 

YŀǘƘȅ¢ƻƭŜǊΣ WƻƘƴƴȅ {Ƙǳƭƭ 

ŀƴŘ 5ŀƴ IŀȊƭŜǧ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  

hǊƭŀƴŘƻΣ C[ 

t.[ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ 

aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ά!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ 

ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŀƳ 

ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƛŘŜΦά - .Ǌƛŀƴ tŀǊƴŜƭƭ 

.#0", - Simply the Best 



άwŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 

ƎŜǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ 

ƛƴΦΦΦέ - 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 

&ÁÎÎ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ &ÁÎÎ-7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

t.[ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ-

.ǳƴŎƻƳōŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

) ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ   ) ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ×ÉÓÈ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÂÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃËȦ  ) ÄÏ 
ÓÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
ÙÏÕ ÁÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ 6ÉÃÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ ÁÎÄ 
ÍÅÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅȢ 

4ÈÉÓ ςππω-ςπρπ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 0", 
ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȢ  4ÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ËÉÃË-ÏÆÆÓȟ ÔÈÅ 
&,$#ȟ ÔÈÅ .&,#ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÐ-ÏÆÆÓ ÔÏ 
ÐÒÅÐÁÒÅ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  7Å 
ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ÏÎ  
&ÁÃÅÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ    

0", ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÓ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
Ȱ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȱ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ 
ÕÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ 0", ÈÁÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒȢ  -Ù ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÔÏ 
ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÙÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ×ÁÙȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕ ÏÎÌÙ ÇÅÔ ÏÕÔ 
×ÈÁÔ ÙÏÕ ÐÕÔ ÉÎȣÔÈÁÔ ÉÓ ÓÏ ÔÒÕÅȦ  'Ï ÔÏ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÔÁÌË ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÙÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÅÃÏÍÅ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȢ  )Ô 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȦ 

-3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 

-ÓȢ +ÁÔÈÙ 4ÏÌÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ 3,# 'ÕÉÄÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔÓȢ $ÒȢ +ÁÔÈÉÅ 
$ÏÏÌÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ 
ÓÕÂÍÉÔ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  

3ÔÁÔÅ (ÉÓÔÏÒÉÁÎ !ÓÈÌÅÙ 3ÕÍÎÅÒȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔȤ
ÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ςππω .,#Ȣ -ÓȢ 3ÕȤ
ÓÁÎ 3ÔÉÎÓÏÎ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÑÕÁÒÔÅÒ ÂÙ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 4,,!Ȣ  

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÏÆПÉÃÅÒ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

#ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ,ÅÎÏÉÒ-
2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ )ÓÏÔÈÅÒÍÁÌ #ÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÓÈÅÖÉÌÌÅ-"ÕÎÃÏÍÂÅ 4ÅÃÈȤ
ÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ 'ÁÓÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅȟ 
-ÉÔÃÈÅÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÌÄ×ÅÌÌ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÅȟ *ÏÈÎÓÏÎ Ǫ 7ÁÌÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ !ÐÐÁȤ
ÌÁÃÈÉÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ +ÁÐÌÁÎ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙȢ 

.#0", ÅØÔÅÎÄÓ ÉÔÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ,2 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ !ÄÖÉÓÅÒ $ÒȢ #ÁÒÌ $ÒÅÓÄÅÎ 

ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 4ÉÐ-/ÆÆȦ 

,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ 
.#0", ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
ÆÒÏÍ ÎÉÎÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ 

,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÒÅÅÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 7260 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ &ÁÎÎ ×ÉÔÈ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
Á×ÁÒÄÓȢ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÎÄ 
ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ  

t ŀ Ǝ Ŝ  п 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƴƻƛǊ-

wƘȅƴŜ ¢ƛǇ-hũ  aŜŜǝƴƎΦ 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

7ÉÎÔÅÒ 4ÉÐ-/ÆÆ ,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 



ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 0", ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȢ 4ÈÁÔ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÍÅÁÎÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ 

ÍÅȦ ) ÃÁÎÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÏ× ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÍÅȟ ÂÕÔ ) ÄÏ ËÎÏ× 

ÔÈÁÔ ×ÉÔÈÏÕÔ .#0",ȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ .#0",ȟ ÆÏÒ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÏ 

×ÁÔÃÈ ÙÏÕ ÇÒÏ×ȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ Ȱ3ÉÍÐÌÙ 4ÈÅ "ÅÓÔȦȱ ) 

×ÉÓÈ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÌÕÃË ÁÔ 3,#ȟ .,#ȟ ÁÎÄ ÁÌÌ 

ÏÔÈÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ +ÅÅÐ ÔÈÉÓ 

ÑÕÏÔÅ ÉÎ ÍÉÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÃȤ

ÃÅÅÄȟ Ȱ'Ï ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÙÏÕÒ ÄÒÅÁÍÓȢ ,ÉÖÅ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÍȤ

ÁÇÉÎÅÄȢȱ ɉ(ÅÎÒÙ $ÁÖÉÄ 4ÈÏÒÅÁÕɊ 

3ÅÅ ÙÏÕ ÉÎ #ÈÁÒÌÏÔÔÅȦ - !ÓÈÌÅÙ 

!Ó Á ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ 

Ȱ3ÉÍÐÌÙ 4ÈÅ "ÅÓÔȱ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏ ×ÒÁÐ ÕÐȟ ) 

×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 0", ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ )ȭÖÅ ÓÐÅÎÔ Á ÌÏÔ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÍÙ ÆÅÌÌÏ× 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÉÓÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏȤ

ÒÉÅÓȢ (ÏÎÅÓÔÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ×ÈÁÔ )ȭÍ ÍÏÓÔ 

ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÔÁËÅ ÆÒÏÍ ÍÙ 3ÔÁÔÅ /ÆПÉÃÅÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ .ÏÔ ÔÈÁÔ ) ÄÉÄÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ËÎÏ× ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ 0", ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÒÕÌÙ ÁÒÅ 

ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ %ÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅȤ

ÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓ ÉÓ ÇÅÎÕÉÎÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎȤ

ÁÔÅɂÓÔÒÏÎÇ ÔÒÁÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ %ÁÃÈ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÌÄȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  р 

!ÓÈÌÅÙ 3ÕÍÎÅÒ-(ÉÓÔÏÒÉÁÎ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȢ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁȭÓ ÉÎПÌÕȤ

ÅÎÃÅ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÇÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ 

ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

×ÏÒÌÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ) ÁÍ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ 

ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ -Ù ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÁÎÓ Á ÌÏÔ ÔÏ ÍÅ 

ÁÎÄ ×ÉÔÈ 0",ȭÓ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÍÙ ÓÔÁÔÅ ÏÆПÉÃÅÒ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÏÕÔȤ

ÓÐÏËÅÎ ÁÎÄ ÎÏÔÉÃÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÙ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ 

.#0", ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÕÎÎÉÎÇ 

ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÏÆПÉÃÅȢ 4ÈÅ ÅÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÄÏ ÎÏÔÁÂÌÅ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÍÏÔÉÖÁÔÅȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÎÅÔ×ÏÒËȢ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ÔÈÁÎË 

ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÁÎÄ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ 

ÈÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

'ÏÏÄ ÌÕÃË ÁÔ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄȤ

ÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦ - !ÎÄÒÅÁ 

!Ó ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÏÆ 0", ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÎ 

ÅÎÄȟ 4(!.+ 9/5 0", ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕ ÁÓ ÙÏÕÒ ςππω-ςπρπ 

.#0", 3ÔÁÔÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒȢ 4ÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÒÕÌÙ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÍÅȢ 4Ï ÍÙ ÆÅÌȤ

ÌÏ× %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ) ÔÈÁÎË 

ÙÏÕ ÁÌÌ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÈÁÒÄ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȢ 9ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁËÅÓ 

ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÍÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 

Ȱ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȱ ÃÁÎ ×ÅÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Á 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÅÁÄÅÒȦ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ 

ÔÈÁÎË ÍÙ Ô×Ï ÁÄÖÉÓÏÒÓ -ÓȢ 4ÅÒÅÓÁ 0ÁÒËÅÒ 

ÁÎÄ -ÒȢ 2ÏÎ %ÇÇÅÒÓ ÁÎÄ ÍÙ ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ 

ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÈÉÓ 

!ÎÄÒÅÁ !ÌÓÔÏÎ-3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

t.[ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ  

WƻƘƴǎƻƴ ϧ  ²ŀƭŜǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

t.[ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ 

.ŀǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

άL ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƘƛ 

.Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ƳŜά - !ƴŘǊŜŀ 

!ƭǎǘƻƴ 



#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÈÏ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ #-!0 ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȦ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρφ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÅÖÅÌȟ σ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ ,ÅÖÅÌȟ 

ÁÎÄ ς ÆÏÒ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȦ  

'2%!4 */"Ȧ 

4ÈÅ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

t ŀ Ǝ Ŝ  с 

Φ 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÅÖÅÌ 

*ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÁÃÈ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 

*ÅÒÅÍÙ -ÁÙ 

-ÏÕÎÔ /ÌÉÖÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

*ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÁÃÈ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÅÖÅÌ 

-ÁÒÔÈÁ %ÄÍÏÎÄÓÏÎ 
#ÁÍÐÂÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

!ÓÈÌÅÙ 3ÕÍÎÅÒ 
*ÏÈÎÓÏÎ Ǫ 7ÁÌÅÓ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

"ÒÉÔÔÁÎÙ (ÕÎÔ 
,ÏÕÉÓÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÁÍÁÎÔÈÁ 0ÅÎÄÅÒÇÒÁÆÔ 
,ÏÕÉÓÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ 

"ÒÉÁÎ 0ÁÒÎÅÌÌ 
-ÏÕÎÔ /ÌÉÖÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

*ÅÓÓÉÃÁ "ÕÒÎÅÔÔÅ 
3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

"ÒÙÁÎ ÄÅ #ÁÓÔÒÏ 
3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

+ÅÌÓÅÙ &ÌÏ×Å 
3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÁÒË -ÁÕÌÄÉÎ 
3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

,ÉÓÁ 4ÁÒÌÅÔÏÎ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

.ÁÔÁÌÉÅ 4ÁÒÌÔÏÎ 
3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

+ÁÒÉÎ $ÒÉÖÅÒ 
6ÁÎÃÅ 'ÒÁÎÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

*ÏÈÎ 0ÅÎÄÅÒÇÒÁÓÓ 
6ÁÎÃÅ 'ÒÁÎÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

$ÁÎÉÅÌÌÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 
6ÁÎÃÅ 'ÒÁÎÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

*ÁÍÅÓ #ÅÒÏÎÅ 
7ÁËÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

%ÍÉÌÙ 3ÍÉÔÈ 
7ÁËÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 



± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  т 

,ÅÓÓÏÎ Πσ 

4ÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÇÏÁÌȦ 

&ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ /ÌÙÍÐÉÁÎÓȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÏÆ Á 'ÏÌÄ -ÅÄÁÌȢ  &ÏÒ ÏÔÈȤ
ÅÒÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÎÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  /ÕÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÃÏÍÅ ÔÏ 3,# ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌȢ  !ÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ 
ÍÁÙ ÂÅ ÔÏ ×ÉÎ ÁÎ ÅÖÅÎÔȟ ÏÒ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÊÕÓÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÓÐÅÅÃÈ ×ÉÔÈȤ
ÏÕÔ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÕÔȦ  )Î ÅÖÅÒÙ ÄÅÌÅÇÁÔÅȭÓ 
ÍÉÎÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÒÅ-
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÓÅÎÓÅ 
ÏÆ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 

,ÅÓÓÏÎ Πτ 

Ȱ-ÕÒÐÈÙȭÓ ,Á×ȱ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔȦ 

4ÈÅ 'ÏÌÄ -ÅÄÁÌ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÆÁÌÌÓȟ 
ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒȭÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎ ÉÃÅ ÓËÁÔÅÒȭÓ ÂÏÏÔÌÁÃÅ ÂÒÏËÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  ,ÉÓÔÅÎ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÅÁÒ 3,# ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅÎȭÔ ÅØÁÃÔÌÙ 
ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÈÏÐÅÄ ÏÒ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÈÁÓ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓËÉÌÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ  !Ó 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓËÁÔÅÒ ×ÈÏ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 
ÌÁÃÅ ÔÁËÅÎ ÃÁÒÅ ÏÆ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ ËÅÙ ÉÓ ÏÕÒ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ×Å ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÁÔ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 

,ÅÓÓÏÎ Πυ 

2ÅÓÐÅÃÔ ÒÕÌÅÓȦ 

)Ô ×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ-
ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÉÃÅ ÈÏÃËÅÙ ÇÁÍÅÓȟ ÔÈÅ ÃÒÏ×ÄÓ 
ÃÈÅÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÎÅÎÔȟ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ Á ȰÎÏ ÂÏÏÉÎÇȱ ÒÕÌÅ ÁÔ ÔÈÅ /ÌÙÍÐÉÃÓȢ  
.ÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÙÁÌÔÙ ÉÓ ÁÔ ÉÔÓ ÈÅÉÇÈÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÌÓÏ Á ÒÅÓÐÅÃÔ 

Ȱ4ÈÉÎÇÓ 7Å ,ÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
/ÌÙÍÐÉÃÓ ɀ ÁÎÄ 3,#Ȧȱ 

7ÈÉÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÎ 
ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÃÅÎÔ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ /ÌÙÍÐÉÃÓȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ 
ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÃÏÕÌÄ ÊÕÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ 3,#Ȣ  /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ 
ȰÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÔÔÉÒÅȱ ÓÏ ×ÏÎȭÔ 
ÂÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÌÄ ÐÌÁÉÄ ÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÃÕÒÌÉÎÇ ÔÅÁÍ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒ-ÔÈÅ-ÔÏÐ ÁÔÔÉÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÃÅ ÄÁÎÃÅÒÓȢ  
/ÎÃÅ ÙÏÕȭÒÅ ÐÁÓÔ ÔÈÁÔȟ ÔÈÏÕÇÈȢ Ȣ Ȣ Ȣ 

,ÅÓÓÏÎ Πρ 

)Ô ÔÁËÅÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃȦ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ 
%ÖÁÎ ,ÙÓÅÃÅË ×ÁÓ ÈÏ× ÈÉÓ ÃÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÎÓÉÓÔ ÈÅ ÓÔÏÐ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÔ 
ÒÅÓÔȢ  3,# ÄÅÍÁÎÄÓ ÅÆÆÏÒÔ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇ 
×ÏÒË ÅÔÈÉÃ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓȢ  4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 3,# 
ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÉÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÍÕÃÈ ÆÕÎȢ  4ÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ȰÆÕÎȱ ÁÔ 3,#Ȧ 

,ÅÓÓÏÎ Πς 

)Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎ ÁÌÏÎÅȦ 

%ÖÅÒÙ /ÌÙÍÐÉÁÎ ÈÁÓ Á ÃÏÁÃÈ ÁÎÄ Á ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÔÅÁÍȢ  %ÖÅÒÙ 0",ȭÅÒ ÈÁÓ ÁÎ ÁÄÖÉÓÅÒ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅÉÔÈÅÒ 
ÇÉÖÅÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌ ÈÉÎÔÓ ÏÒ 
ÈÁÓ ÆÏÕÎÄ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÐÒÅÐÁÒÅȢ  4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 3,# ÙÏÕ ÓÅÅ ÁÄȤ
ÖÉÓÅÒÓ ÄÏÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÁÉÇÈÔȤ
ÅÎÉÎÇ ÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  )Î 
ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÏÓÅ ÁÄÖÉÓÅÒÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 0", ɀ ÎÏÔ ÔÏ 
ÍÅÎÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ !ÄÖÉÓÅÒȢȢȢ 

5ŀƴ IŀȊƭŜǧ 

{ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎŜǊ 

ά²Ŝ Ŏŀƭƭ {[/ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ t.[ 

ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦέ 



άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {[/ 

ΨƳŜǎǎŀƎŜǎΩ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦέ   

3ÔÁÔÅ-×ÉÄÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ  - (ÁÉÔÉ 2ÅÌÉÅÆ +ÉÔÓ 

)Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ (ÁÉÔÉ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ %ØÅÃȤ
ÕÔÉÖÅ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÓË ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÈÅÌÐ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÉÎÆÁÎÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ËÉÔÓȢ 
4ÈÅÓÅ +ÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ 4ÈÅ 
ÁÇÅÎÃÙ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÕÇÇÅÓÔ 
ÔÈÁÔ ПÉÖÅ ÄÏÌÌÁÒÓ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ËÉÔ 
ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÇȤ
ÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÐÁÃË ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ Á ÐÌÁÓÔÉÃ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ×ÉÔÈ Á ÌÉÄȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á 
ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ËÉÔȢ 

ρ ÐÁÃË ÏÆ ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÄÉÁÐÅÒÓ 
ρ ÐÁÃË ÏÆ ÂÁÂÙ ×ÉÐÅÓ 
ς ÐÁÃÉПÉÅÒÓ 
ς ÂÏÔÔÌÅÓ 
ρ ÔÏ×ÅÌ Ǫ ×ÁÓÈÃÌÏÔÈ 
ρ ÃÁÎ ÏÆ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÁÎÔ ÓÐÒÁÙ 
ρ ÓÍÁÌÌ ÓÔÕÆÆÅÄ ÔÏÙ 
ρ ÂÏÔÔÌÅ ÏÆ ÌÏÔÉÏÎ 
ρ ÂÏÔÔÌÅ ÏÆ ÂÁÂÙ ×ÁÓÈ 
ρ ÂÏÔÔÌÅ ÏÆ ÂÁÂÙ ÐÏ×ÄÅÒ 
ρ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÂÌÁÎËÅÔ 
ρ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÁÄ 
ρ ÂÏØ ÏÆ ÄÉÓÐÏÓÁÂÌÅ ÂÉÂÓ 
 
0ÁÃË ÉÎȢȢȢ 
ρ ÐÌÁÓÔÉÃ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ×ȾÌÉÄ 
ρ Αυ ÄÏÌÌÁÒ ÂÉÌÌ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÆÏÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇȢ   
 

t ŀ Ǝ Ŝ  у 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȢ  4ÈÁÔ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÒÕÅ ÁÔ 
3,#Ȣ  .Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ×Å ÁÒÅ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ×ÈÁÔ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÁÎÄ ×ÅȭÒÅ ÑÕÉÃË ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕȤ
ÌÁÔÅ ÔÈÅÍȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
.#0", (ÁÎÄÂÏÏË ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÎ ÏÆПÉÃÅÒ ÃÁÎȤ
ÄÉÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÈÉÓ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÎÏÔ ÂÙ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒÓ ÒÕÎÎÉÎÇȢ  ) ÈÅÁÒÄ Á ÓÐÅÁËÅÒ ÓÁÙ 
ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÍÁËÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ 
ÌÏÏË ÁÎÙ ÂÅÔÔÅÒ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ 
ÅÌÓÅ ÌÏÏË ÂÁÄȦ  7Å ÃÈÅÅÒ ÌÏÕÄÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ȰÈÏÍÅ ÔÅÁÍȟȱ ÂÅ ×Å ÃÈÅÅÒ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙȤ
ÏÎÅȦ 

,ÅÓÓÏÎ Πφ 

4ÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎȦ 

&ÒÏÍ ÍÏÇÕÌÓ ÔÏ Ô×ÉÚÚÌÅÓȟ ÆÒÏÍ ÐÏÌÉÔÉÃÓ 
ÔÏ ÐÅÏÐÌÅȟ ÆÒÏÍ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÅȟ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÌÙÍȤ
ÐÉÃÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎȢ  4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ 
×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ  
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 3,# ȰÍÅÓÓÁÇÅÓȱ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȡ  

ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÄÅÁÓ ÏÎ 
0", ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒ 
ÅÖÅÎÔÓ ɀ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÐÕÔ Á×ÁÙ ÔÈÅ 
ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÔÕÎÅ ÉÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÅØȤ
ÔÉÎÇ ÏÕÔȦ   

 ,ÅÓÓÏÎ Πχ 

)ÔȭÓ ÓÐÅÃÉÁÌȦ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ×ÏÒË 
ÏÎ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÃÙÃÌÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ËÎÏ× 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÂÏÕÔ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÌÙÍÐÉÃÓȢ  7Å ÃÁÌÌ 
3,# ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 0", ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÆÏÒ 
Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ×Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÉÔ ÉÓ Á 
×ÅÅËÅÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌȢ  9ÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎ 3,# ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÖÅȟ ÕÎÉÑÕÅȟ ÁÎÄ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȢ 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á Ȱ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȱ ÅØÐÅȤ
ÒÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ςπρπ .# 0", 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ      

&ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ !ÄÖÉÓÅÒȢȢȢ 



ςππω-ςπρρ 
!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

"ÅÃËÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 2ÅÖÉÅ× 

 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ,Á× 

#ÅÎÇÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ  

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

#ÏÍÆÏÒÔ 3ÕÉÔÅÓ ÁÎÄ &ÁÉÒУÉÅÌÄ )ÎÎ Ǫ 3ÕÉÔÅÓ  

 

3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ  

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 2%!, %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ )ÎÃȢȢ 

 

4ÈÅ .#0", &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢȟ  

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ɉσɊ 

4ÈÅ .#0", &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ 

 
ςππψ-ςπρπ 

!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ǫ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

 #ÈÁÄ .ÉÃÈÏÌÓ 

 

#ÏÍÐÕÔÅÒ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

#ÅÎÇÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȾ #ÏÕÒÓÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

 

%ÃÏÎÏÍÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ǫ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

3ÏÎÙÁ ÁÎÄ *ÉÍ /ȭ"ÒÉÅÎ 

 

(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

 *ÅÆÆ $ÁÎÉÅÌȟ /ØÆÏÒÄȟ .# 

 

*ÏÂ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÅÎÔÒÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0$ 

 

7ÈÏȭÓ 7ÈÏ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ  

0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ 

 φττϊ-ϋ 3ÔÁÔÅ /ÆУÉÃÅÒ 4ÅÁÍ  

ςπρπ-ςπρς 
!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

#ÈÁÒÌÅÓ Ǫ 2ÏÂÅÒÔÁ -Ã$ÏÎÁÌÄ 

 

"ÕÓÉÎÅÓÓ %ÔÈÉÃÓ 

+ÉÎÓÔÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÏÆ ,ÅÎÏÉÒ #ÏÕÎÔÙ 

 

&ÕÔÕÒÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

 0274 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȟ 0! 

 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

7ÈÉÔÌÅÙ &ÁÍÉÌÙ 

 

&ÒÅÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 

--, #ÒÁÉÇ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 

 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ǫ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

'ÒÉÄÉÒÏÎ 'ÒÉÌÌȟ #ÁÌÌÁ×ÁÙȟ -$ 

 

-ÁÒËÅÔÉÎÇ !ÎÁÌÙÓÉÓ Ǫ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

#ÁÒÏÌÙÎ ÁÎÄ "ÉÌÌ ,ÁÕÄÁÔÉ 

 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 'ÏÌÄ 3ÅÁÌ #ÈÁÐÔÅÒ !×ÁÒÄ 

--, #ÒÁÉÇ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 

 

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 

*ÏÈÎ 7ÅÂÂ 

 

4ÅÒÒÙ ,Ï×ÒÁÎÃÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

,ÏÃÈÒÉÄÇÅ !ÎÔÉÑÕÅÓ 

 
 

± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  ф 

%ÖÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

¢ƘŜ b/t.[ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

3ÕÐÐÏÒÔ 4ÈÅ .#0", &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ 

"Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÙÏÕÒ 3,# ,ÁÐÅÌ 0ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 

+ÅÖÉÎ $ÁÖÉÏȦ 4ÈÅÓÅ ÐÉÎÓ ÍÁËÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ËÅÅÐȤ

ÓÁËÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔ ÇÉÆÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÁȤ

ÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦ %ÁÃÈ Αρπ ÐÉÎ ÐÕÒȤ

ÃÈÁÓÅ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ 0", ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÁÔ 4ÈÅ 

"ÏÁÒÄ #ÁÍÐÁÉÇÎȦ 



b/t.[ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎƻŀƭǎΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ #ÈÁÐÔÅÒÓ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÒ 

)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м л 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

!ÐÐÁÌÁÃÈÉÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

!ÓÈÅÖÉÌÌÅ-"ÕÎÃÏÍÂÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

"ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÁÌÄ×ÅÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

#ÁÔÁ×ÂÁ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÈÏ×ÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

%#0) #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɂ'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÉÔÙ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

&ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

&ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

'ÁÓÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ 

,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

,ÏÕÉÓÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÏÎÔÒÅÁÔ #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

6ÁÎÃÅ-'ÒÁÎÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

7ÁÙÎÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

.#0", 6ÉÒÔÕÁÌ #ÈÁÐÔÅÒ 

"ÅÓÔ 3ÅÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ 7ÉÎÎÅÒÓ 

4ÈÅÓÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÒÏ×Ó ÄÕÒÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ #ÈÁÒÌÏÔÔÅȟ .# ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ρπ ÏÒ 
ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ 

"ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÈÏ×ÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

&ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

,ÏÕÉÓÂÕÒÇ #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  #ÏÌÌÅÇÅ 

.#0", 6ÉÒÔÕÁÌ #ÈÁÐÔÅÒ 



± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  м м 

!ÄÖÉÓÏÒÓ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

b/t.[ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŦƻǊ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ 

ω 9ÅÁÒÓ 

$ÒȢ %Ä×ÁÒÄ &ÕÂÁÒÁ 
#ÁÍÐÂÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

-ÓȢ 4ÒÁÃÙ 3ÃÈÍÅÌÔÚÅÒ 
7ÁÙÎÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

 

υτ 9ÅÁÒÓ 

-ÓȢ *Ï *ÁÍÅÓ 
)ÓÏÔÈÅÒÍÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÒȢ *ÏÈÎ Ȱ(ÕÂȱ 0Ï×ÅÌÌ 
-ÏÎÔÒÅÁÔ #ÏÌÌÅÇÅ ɉÁÎÄ ,ÅÅÓ--Ã2ÁÅ #ÏÌÌÅÇÅɊ 

 

υω 9ÅÁÒÓ 

-ÓȢ #ÉÎÄÙ "ÕÒÎÓ 
&ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

 

φτ 9ÅÁÒÓ 

$ÒȢ #ÁÒÏÌÙÎ *Å×ÅÌÌ 
&ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

χτ 9ÅÁÒÓ 

-ÓȢ +ÁÔÈÙ 4ÏÌÅÒ 
!ÓÈÅÖÉÌÌÅ-"ÕÎÃÏÍÂÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 



.&,#ɂ/ÒÌÁÎÄÏȟ &ÌÏÒÉÄÁ 

bŀǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ C[.! ŀƴŘ t.[ aŜƳπ

ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м н 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

wƛƎƘǘΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ƛƴƎ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀǘ 

bC[/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΦ CǊƻƴǘΥ 

[ ǘƻ wΥ YŜǾƛƴ 

5ŀǾƛƻΣ WƻƘƴ !ƴπ

ŘŜǊǎƻƴΣ wƻōƛƴ 

[ƛǎǘŜǊƳŀƴΣ 5ŀǿƴ  

aƻƴǘƻȅŀΣ ŀƴŘ 

{ŀƳ aƛƭƭŜǊΦ  ¢ƻǇΥ [ 

ǘƻ wΥ /ƘǊƛǎ !ŘŘȅΣ 

YŀǘƘȅ ¢ƻƭŜǊΣ WƻƘƴπ

ƴȅ {ƘǳƭƭΣ  ŀƴŘ 5ŀƴ 

IŀȊƭŜǧ 

.ŜƭƻǿΥ !ǎƘƭŜȅ {ǳƳƴŜǊΣ 

5ŀƴ IŀȊƭŜǧΣ ŀƴŘ WƻƘƴ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

!ōƻǾŜΥ /ƘǊƛǎ !ŘŘȅ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 5ŀǾƛƻ ŦǊƻƳ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ-

.ǳƴŎƻƳōŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ // ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ōǊŜŀƪ ŀǘ bC[/Φ 

[ŜƊΥ YŀǘǊƛƴŀ 5ƛǊǎŎƘŜǊƭΣ ŀŘǾƛǎŜǊ {Ŏƻǧ YƛƴƎ Σ 

ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ {ǳƳƴŜǊ ŦǊƻƳ Wϧ² ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ 

ŀǘ bC[/ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΦ 

.ŜƭƻǿΥ YŀǘƘȅ ¢ƻƭŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴ IŀȊƭŜǧ ǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜ ƛƴ ŎƘŀǳũŜǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 



± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н 
t ŀ Ǝ Ŝ  м о 

 

[ŜƊΥ .ŀǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

ōƻƻǘƘ ŀǘ bC[/ ƛƴ 

.ŀƭǝƳƻǊŜΣ  

aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

[ŜƊΥ {ŀƳ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 

wƻōƛƴ [ƛǎǘŜǊƳŀƴ ŦǊƻƳ 

tŦŜƛũŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ bC[/ 

ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ 

wƛƎƘǘΥ !ǎƘƭŜȅ 

{ǳƳƴŜǊΣ {ƻƴȅŀ hΩ.Ǌƛπ

ŜƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƴŘŜǊπ

ǎƻƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

ŀǘ bC[/ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΦ 

[ŜƊΥ !ŘǾƛǎŜǊǎ WƻƘƴƴȅ {ƘǳƭƭΣ YŀǘƘȅ ¢ƻƭŜǊΣ 

wƻōƛƴ [ƛǎǘŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ 5ŀƴ IŀȊƭŜǧ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

!ōƻǾŜΥ !ǎƘƭŜȅ {ǳƳƴŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ Cŀƴƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 

ōǊŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ bC[/ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΦ 

.&,#ɂ/ÒÌÁÎÄÏȟ &ÌÏÒÉÄÁ 

.&,#ɂ"ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ -ÁÒÙÌÁÎÄ 

aƛŘŘƭŜ !ōƻǾŜΥ  !ƴŘǊŜŀ !ƭǎǘƻƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǘǊƻǘƘŜǊΣ !ƳŀƴŘŀ ²ŜǘƘπ

ƛƴƎǘƻƴΣ WŀǊŜƴ tŀƭƳŜǊ ŀǘ bC[/ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5Φ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ LƴƴŜǊ IŀǊōƻǊτbC[/ 



άhǳǊ Ŧŀƭƭ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 9/tLΩǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ tƘƛ .Ŝǘŀ 

[ŀƳōŘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пл ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎέ 

%#0) #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɂ'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏ 

!ÄÖÉÓÅÒÓȡ 3ÈÁÑÕÉÎÔÁ 0ÌÁÔÔ ɉ-ÅÄÉÃÁÌȾ
3ÃÉÅÎÃÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒɊ Ǫ $ÁÎÉÅÌ &ÁÒÍÅÒ 
ɉ#ÏÍÐÕÔÅÒȾ"ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒɊ 

/ÕÒ ÆÁÌÌ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ %#0)ȭÓ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓȢ .Å× 
ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇȡ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ *ÅÆÆÒÅÙ 3ÃÈÏÎ 
ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓɊȠ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ +ÒÉÓÔÉÅ 2ÏÂȤ
ÅÒÔÓÏÎ ɉ-ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇɊȠ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ 
7ÅÎÄÙ "ÒÁÄÌÅÙ ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓɊȠ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ 
!ÓÈÌÅÙ "ÁÉÌÅÙ ɉ-ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇɊȠ 0ÁÒȤ
ÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎȡ 3ÔÁÃÅÙ &ÒÁÎËÌÉÎ ɉ#ÒÉÍÉÎÁÌ 
*ÕÓÔÉÃÅɊȠ ÁÎÄ (ÉÓÔÏÒÉÁÎȡ +ÒÉÓÔÉ -ÁÒÓÈÁÌÌ 
ɉ-ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇɊȢ 

7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ &",!-0", 
7ÅÅË ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ χ-ρσ ÁÎÄ !ÄÖÉÓÅÒ 
!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ $ÁÙ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρπȢ 7Å 
ÈÏÎÏÒÅÄ -ÓȢ 0ÌÁÔÔ ÁÎÄ -ÒȢ &ÁÒÍÅÒ ÁÔ Á 
ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉПÉȤ
ÃÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔȤ
ÅÄ ÏÕÒ ÂÕÌÌÅÔÉÎ 
ÂÏÁÒÄȟ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ 
ÁÄÖÉÓÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔȢ 

7ÅȭÖÅ ÈÁÄ Ô×Ï 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÐÁȤ
ÇÈÅÔÔÉ ÍÅÁÌÓȟ ÒÁÉÓȤ
ÉÎÇ ÏÖÅÒ Ασυπ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
/ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ !ÄÏÐÔ-!-3ÏÌÄÉÅÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏÉÌÅÔÒÉÅÓȟ ÇÁÍÅÓȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓȟ 
ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÄÓȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÏÌȤ
ÄÉÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÁÌÓÏ ÂÅÇÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Ô×Ï 
ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÓ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÁÄÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÕÎÃÈ ÂÕÄÄÉÅÓȢ 
7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÂÓ ÏÎ 
ÃÁÍÐÕÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 
,ÉÔÔÅÒ 3×ÅÅÐ ÏÆ %#0)ȭÓ !ÄÏÐÔ-Á-
(ÉÇÈ×ÁÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ 

/ÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 
4ÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 
-ÏÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρυȟ ÁÔ ρȡππ ÐȢÍȢ $ÅÂÉ 
*ÏÙÃÅȟ Á ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 
×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ςπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÉÓ 
ÏÕÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȢ -ÓȢ *ÏÙÃÅ ×ÉÌÌ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔ Ȱ4ÉÐÓ ÏÎ 3ÔÁÒÔÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÉÎÇ Á 
3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓȱȢ  7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ςÎÄ ÁÎÄ τÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ 
ÏÕÒ ПÉÖÅ-×ÅÅË ÔÅÒÍÓȟ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÎÅÔȤ
×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 
 

,-2 ɉ4ÏÐ ÒÏ×Ɋȡ *ÅÓÓÉÃÁ "ÌÁÃË×ÅÌÌȟ 7ÅÎÄÙ 
"ÒÁÄÌÅÙȟ $ÁÎÉÅÌ &ÁÒÍÅÒ ɉ!ÄÖÉÓÅÒɊȟ *ÅÆÆÒÅÙ 
3ÃÈÏÎȟ +ÒÉÓÔÉÅ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎȟ #ÙÎÔÈÉÁ 3ÁÔÔÅÒȤ
УÉÅÌÄȟ 2ÁÍÏÎ "ÏÎÅÓȠ ɉυÓÔ ÒÏ×Ɋȡ 3ÈÁÑÕÉÎÔÁ 
0ÌÁÔÔ ɉ!ÄÖÉÓÅÒɊȟ +ÒÉÓÔÉ -ÁÒÓÈÁÌÌȟ !ÓÈÌÅÙ "ÁÉȤ
ÌÅÙȟ ÁÎÄ 3ÔÁÃÅÙ &ÒÁÎËÌÉÎ ÁÔ 3ÐÁÇÈÅÔÔÉ &ÕÎÄȤ
ÒÁÉÓÅÒȢ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м п 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 



± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  м р 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÑÕÉÌÔȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÒÅÍÉÅÒÅ ÕÎÖÅÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÌÉÇÈÔ ÖÉÇÉÌȟ ÁÎÄ ÄÉÓȤ
ÍÁÎÔÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔȢ 

)Î $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 
ÆÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3'! #ÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȭÓ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÁÒÔÙȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÓÐÅÎÔ 
ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÍÅÅÔÉÎÇ 3ÁÎÔÁȟ 
ÈÁÖÉÎÇ ÌÕÎÃÈȟ ÏÐÅÎÉÎÇ ÓÔÏÃËȤÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 
ÒÉÄÉÎÇ "ÉÇ 7ÈÅÅÌÓ ÔÈÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓȤ
ÓÅÍÂÌÅÄȢ /ÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÎÅÅÄÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ςσ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

!-"4ÅÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÌÉÎËÅÄ ÏÕÒ ×ÅÂȤ
ÓÉÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  /ÕÒ ÍÅÍȤ
ÂÅÒȟ +ÅÖÉÎ $ÁÖÉÏȟ ×ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ Á ÐÉÎ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ 
ÓÁÌÅ ÁÔ ÔÈÅ 3,# ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÔÅ ÐÉÎȢ 

!-"4ÅÃÈ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄ Á ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ
ÍÁÎ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ &ÌÙ &ÉÓÈÉÎÇ 
%ØÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  7Å ÈÅÌÐÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔȟ ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á 
ÍÁÒËÅÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á 
ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÓÏ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌȟ ÔÈÁÔ 0", ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ 
ÁÓËÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

!"4ÅÃÈ 0", ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á 
ÇÒÅÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  "ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÁÌÌ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

4ÈÅ !-" 4ÅÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅ Ȱ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȢȱ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ÏÕÒ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 
ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

!-" 4ÅÃÈ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ &,$# ÉÎ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏȢ  !ÄÖÉÓÅÒ 
+ÁÔÈÙ 4ÏÌÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅÒ $ÒȢ +ÁÔÈÉÅ $ÏÏÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á 
×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 0",Ȣ /ÕÒ ÎÏÎ-
ÔÒÉÖÉÁ ÔÅÁÍ ×ÏÎ &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÏÎ ÔÈÅ ÓÅȤ
ÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ !×ÁÒÄȢ 

/ÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ /ÎȤ
ÔÒÁÃËȟ Á ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÄÕÒÉÎÇ -ÁÄ 
#ÉÔÙ -ÏÎÅÙ ÁÔ !ÓÈÅÖÉÌÌÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ 4ÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÉÓ Á ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
×ÈÅÒÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ Á 
ÒÁÎÄÏÍ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅ ÉÔÅÍÓ ÌÉËÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÈÏÍÅÓȟ ÉÎÓÕÒȤ
ÁÎÃÅȟ ÆÏÏÄ ÅÔÃȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 

4×Ï ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ !ÄÖÉÓÅÒ +ÁÔÈÙ 
4ÏÌÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÔÈÅ 
2!6% 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÁÄÅÍÉÃ !ÃÁÄÅÍÙȢ  (ÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÁÎÄÐÉÃËÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÔÈÉÓ ÏÎÅ-ÄÁÙ ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄȤ
ÅÒÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  )Ô ×ÁÓ 
ÓÕÃÈ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÁÌȤ
ÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

0", ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 7.#!0 ÔÏ ÂÒÉÎÇ ςπ ÓÅÃȤ
ÔÉÏÎÓ  ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ρφυ ÐÁÎÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
!)$3 -ÅÍÏÒÉÁÌ 1ÕÉÌÔ ÔÏ !ÓÈÅÖÉÌÌÅȢ  0", 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ Á ÂÅÎÅПÉÔ ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÁÔ Á 
ÌÏÃÁÌ ÖÅÎÕÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÁÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔ ÔÏ ÏÕÒ 

!ÓÈÅÖÉÌÌÅ-"ÕÎÃÏÍÂÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

/ƘǊƛǎ !ŘŘȅΣ YŀǘƘȅ 

¢ƻƭŜǊΣ YŜǾƛƴ 5ŀǾƛƻ 

ŦǊƻƳ !.¢ŜŎƘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǘ bC[/ ƛƴ  

hǊƭŀƴŘƻΣ C[ 



!ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ς t.[ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ƴƎŜƭΣ ŀƴŘ ǎǘǳũŜŘ нл 
ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘȅ 

ŀǊŜŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

4ÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÁÔ 3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÁÓ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÄÅÌÅȤ
ÇÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×Å ÍÅÔ ÁÔ &,$# 
ÁÇÁÉÎ ÉÎ #ÈÁÒÌÏÔÔÅȢ 

7Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÁÔ &,$#Ȧ  4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
×ÅÒÅ ÇÏÏÄȟ ÁÎÄ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  /ÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ×ÁÓ ÔÏ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓ *ÏÈÎȟ ÁÎÄ ) 
ÔÈÉÎË ÍÁËÉÎÇ ÈÉÍ ×ÅÁÒ ÔÈÅ ÃÌÏ×Î ÏÕÔПÉÔ ÄÉÄ 
ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȦ  (Å ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÓÐÏÒÔ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒ 
Á ÇÏÏÄ ÃÁÕÓÅȢ  (Å ×ÁÓÎȭÔ ÈÁÐÐÙ ×Å ÐÏÓÔÅÄ Á 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÏÕÇÈȢ 

!ÆÔÅÒ 'ÒÅÅÎÓÂÏÒÏȟ *ÏÈÎ ÁÎÄ -ÒȢ (ÁÚÌÅÔÔ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÌÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ /ÒÌÁÎÄÏȢ 

$ÕÒÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ×Å ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ȰÁÎÇÅÌ ÔÒÅÅȱ 
ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ×ÒÁÐ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ 
ÏÎÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  7Å ÁÌÓÏ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ 
ÃÏÁÔÓ ÆÏÒ Á Ȱ#ÏÁÔÓ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȱ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÏÎÅ 
ÂÙ Á ÌÏÃÁÌ ÃÌÅÁÎÅÒÓȢ  /Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓȟ 
×Å ÄÒÅÓÓÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÄÉÄ Á ÃÏÖÅÒÅÄ ÄÉÓÈ ÌÕÎÃÈȤ
ÅÏÎȢ 

2ÅÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ +ÉÃË-/ÆÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3## ÖÁÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÌÌ ÉÆ Á ÓÔÏÐ ÁÔ #ÈÉÃ-&ÉÌ-! ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ  
4ÈÉÒÔÅÅÎ ÏÆ ÕÓ ×ÅÎÔ ÔÏ 7ÁËÅ 4ÅÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÉÐ-
/ÆÆȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÇÏÏÄȟ ÁÎÄ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ Á 
ÌÏÔȢ 

!Ô ÔÈÅ &,$#ȟ ÍÅÍÂÅÒÓ *ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÁÎÄ 
3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÁÃÈ ÌÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 0ÁÒÌÉÁȤ
ÍÅÎÔÁÒÙ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅȟ ×ÈÉÌÅ $ÅÓÔÉÎÙ "ÒÏ×Î ÁÎÄ 
#ÁÌÉ #ÌÁÙ ÌÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÔÉȤ
ÑÕÅÔÔÅȢ ! ÔÅÁÍ ÏÆ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÁÃÈȟ "ÒÁÎÄÏÎ 
3ÍÉÔÈȟ ÁÎÄ -ÁÒË -ÁÕÄÌÉÎ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ Á 0", 
Ȱ.ÏÎ-4ÒÉÖÉÁȱ ÃÏÎÔÅÓÔȢ 

&ÏÒ 0", 7ÅÅËȟ ×Å ÄÉÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  
0", ÐÏÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÍȤ
ÐÕÓȟ ÁÎÄ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÅÎȤ
ÔÅÒȢ  /Î -ÏÎÄÁÙȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3## ÁÎÄ 
0ÆÅÉÆÆÅÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ &",! ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ Á 
ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÓÉÇÎÅÄȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÅÒÓ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÃÏÍȤ
ÍÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȭ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÉÒÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÁÂÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ 

/ÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎ !ÄÖÉÓÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁȤ
ÔÉÏÎ $ÁÙ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÄÖÉÓÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÉÎÇ -ÒȢ ( ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÂÌÕÅ ÁÎÄ ÇÏÌÄ ÔÉÅ ÔÏ 
×ÅÁÒ ÁÔ 3,#Ȣ   ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅË ×Å ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á 
ÍÅÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÁÂÌÅȢ  -ÅÍÂÅÒÓ 
ÍÁÄÅ ÃÈÉÌÉȟ ÃÏÒÎÂÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ÄÅÓÓÅÒÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÒÅÁÌÌÙ ÃÏÌÄ ÎÉÇÈÔ ÓÏ 
Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÏÄ ÃÁÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅÌÅÃÔÅÄ -ÒȢ $ÉÃË 3ÔÏÒÍȟ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ 
#%/ ÏÆ 3ÔÏÒÍ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÓ ÏÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÅÒȤ
ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȢ  -ÒȢ 3ÔÏÒÍ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÆÏÒ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȢ  3ÔÏÒÍ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÌÓÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒȭÓ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÏÕÔȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ 3ÔÁÎÌÙ 
#ÏÕÎÔÙ 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÁÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
#-!0Ȣ  +ÅÌÓÅÙ &ÌÏ×Åȟ .ÁÔÁÌÉÅ 4ÁÒÌÅÔÏÎȟ ,ÉÓÁ 4ÁÒȤ
ÌÅÔÏÎȟ "ÒÙÁÎ $Å#ÁÓÔÒÏȟ *ÅÓÓÉÃÁ "ÕÒÎÅÔÔÅȟ ÁÎÄ 
-ÁÒË -ÁÕÌÄÉÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ ,ÅÖÅÌ ÐÉÎÓȢ  

t ŀ Ǝ Ŝ  м с 

Cŀƭƭ CŜǎǘ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ {// {D!Σ tƘƛ 
.Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ 
ŀǎ άслΩǎ IƛǇǇƛŜǎέ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜ ŬƭƳ ά²ƻƻŘǎǘƻŎƪέΦ !ƭƭ 
ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜǊŜ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ǘƻ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎΣ 

t.[Ωǎ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

aŀǊƪ aŀǳƭŘƛƴ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀƴƭȅ ŎƘŀǇǘŜǊ 

όƭŜƊύ Ƨƻƛƴ {ŀƳ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŦŜƛũŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀǇǘŜǊ 

όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǘŀƴƭȅ 9ŀǊƭȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ C.[! ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴƭȅ 

/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 



ÏÇÉÅÓȟ )ÎÃȢ ÉÎ !ÌÂÅÍÁÒÌÅȟ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ -ÒȢ 
3ÔÏÒÍ ×ÁÓ ÔÈÅ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ &",!-0", 
Ȱ!ÍÅÒÉÃÁÎ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ $ÁÙȱ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ .ÏÖÅÍȤ
ÂÅÒȢ (ÉÓ ÓÐÅÅÃÈ Ȱ3ÉØ 0ÏÉÎÔÅÒÓ ÆÏÒ 3ÕÃÃÅÓÓȱ ×ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÌÕÎÃÈÅÏÎ ×ÈÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÔ -ÒȢ 3ÔÏÒÍ ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȢ -ÒȢ 3ÔÏÒÍ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ςππω 
ÇÏÖÅÒÎÏÒȭÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  )Î -ÁÒÃÈȟ #ÈÁÐÔÅÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÖÉÓȤ
ÉÔÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÐÌÁÑÕÅ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á 
ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÆÁÂÒÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ -ÒȢ 3ÔÏÒÍ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ 
ÔÏ ÌÅÁÄ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ÁÔ 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÄÉÎÎÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅȤ
ÌÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÎ ɀ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ (ÏÕÓȤ
ÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄȤ
ÁÎÃÅ ÏÆ (ÏÍÅÓ ÏÆ (ÏÐÅ ɀ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 3ÔÁÎȤ
ÌÙ #ÏÕÎÔÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÁÆÅȟ ÓÅÃÕÒÅ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÌÏÄÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÏÏËÅÄ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÌȟ ÁÎÄ ÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÅÎÔÅÒȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØ-ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ÕÎȤ
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÏÒ ÊÕÓÔ ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÕÃËȢ 7Å ÅÎȤ
ÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ×Å ÓÐÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÅÎÔÅÒȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ςπρπ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 3## #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ 
ÔÈÅ 3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÂÉ-ÙÅÁÒÌÙ ÍÁÇÁȤ
ÚÉÎÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á Ô×Ï ÐÁÇÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ3## 
0", #ÅÌÅÂÒÁÔÅÓ )ÔÓ (ÉÇÈÅÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎȤ
ÔÁÒÙ !×ÁÒÄȢȱ 4ÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ 
ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ρωχτ ÔÏ ςππωȢ 0ÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ρωψτȟ 
ρωψχȟ ρωωπȟ ρωωρȟ ÁÎÄ ςππτ ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏ×Ȣ 
#ÏÐÉÅÓ ÏÆ 3## #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÁÃÈ ÁÎÄ *ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÂÏÔÈ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÅÖÅÌÓȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ×ÉÎÔÅÒ 
ÏÆ 0", ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  /ÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ 
ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÉÃ-
&ÉÌ-! ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÈÏÔÅÌȦ  0", ÉÓ Ȱ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȱ 
ÁÎÄ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁËÅ 
ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȢ  3ÅÅ ÙÏÕ ÉÎ #ÈÁÒÌÏÔÔÅȢ 

-ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ɀ /Î $ÅÃÅÍÂÅÒ χÔÈ Á #ÈÒÉÓÔȤ
ÍÁÓ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÎÎÉÓ #ÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ 2ÏÏÍȢ 4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÏÏË ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÅÎÄ 
ςππω ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

 4ÈÅ .#0", Ȱ4ÉÐ-/ÆÆÓȱ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÌÅÁÄȤ
ÅÒÓ ÆÏÒ 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ "ÁÒȤ
ÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ 7ÁËÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 2ÁÌÅÉÇÈ ×ÈÅÒÅ 3## ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÅÄȢ  !ÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅ *ÏÈÎ (Ȣ !ÎÄÅÒÓÏÎ )))ȟ "ÒÙÁÎ 
$Å#ÁÓÔÒÏȟ 2ÅÇÇÉÅ $Å#ÁÓÔÒÏȟ 4ÈÏÍÁÓ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ 
+ÅÌÓÅÙ &ÌÏ×Åȟ 2ÁÎÄÙ (ÕÎÅÙÃÕÔÔȟ -ÁÒË -ÁÕÌÄÉÎȟ 
3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÁÃÈȟ ,ÉÓÁ 4ÁÒÌÔÏÎȟ .ÁÔÁÌÉÅ 4ÁÒÌÔÏÎȟ 
"ÒÏÏËÅ 3ÏÕÚÁȟ +ÉÍÂÅÒÌÙ 7ÈÉÔÌÅÙȟ ÁÎÄ -ÒȢ (ÁÚȤ
ÌÅÔÔȢ *ÏÈÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÇÁÍÅ ×ÅÌȤ
ÃÏÍÅ ÄÕÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÕÒÔÈ 1ÕÁÒÔÅÒɂ"Å 3ÉÍÐȤ
ÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔ ÂÙ "ÅÃÏÍÉÎÇ Á 3ÔÁÔÅ #ÈÁÐÔÅÒ /ÆПÉÃÅÒ 
ÁÎÄ 4ÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ ÏÆ ÙÏÕÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
-ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȦ -ÒȢ (ÁÚÌÅÔÔ ÃÏÖÅÒÅÄ 
ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒɂ4ÈÅ 3,# #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 'ÕÉÄÅȡ 
Ȱ.#0",ɂ3ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ "ÅÓÔȦȱ 

)Î &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÎÌÙ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȤ
ÅÒÓȢ   -ÁÒË -ÁÕÌÄÉÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 0", ÆÏÒ 3ÔÁÎÌÙ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ 0ÆÅÉÆÆÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0", 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÁÍ -ÉÌÌÅÒ ÍÁÄÅ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÂÏÕÔ 0",Ȣ  
4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ 3## !ÄÖÉÓÅÒ -ÒȢ 
(ÁÚÌÅÔÔ ÁÎÄ 0ÆÅÉÆÆÅÒ !ÄÖÉÓÅÒ -ÓȢ 7ÏÏÄȢ /ÔÈÅÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅ *ÏÈÎ (Ȣ 
!ÎÄÅÒÓÏÎ )))ȟ .ÁÔÁÌÉÅ 4ÁÒÌÔÏÎȟ "ÒÙÁÎ 
$Å#ÁÓÔÒÏȟ 4ÈÏÍÁÓ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ 2ÁÎÄÙ 
(ÏÎÅÙÃÕÔÔȟ ÁÎÄ +ÅÌÓÅÙ &ÌÏ×ÅȢ 4ÈÅ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÓÉÇÎÅÄ Á 0", -ÏÎÔÈ 
0ÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÁÄ ÂÙ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 'ÅÎÅ -Ã)ÎÔÙÒÅȢ  4ÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÔÅÌÅÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÈÏ×Î 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÏÎ 3##-46 #ÈÁÎÎÅÌ ςρ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒȭÓ ςπρπ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÅÒÓÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÉÓ -ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ Ȱ$ÉÃËȱ 
3ÔÏÒÍȟ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆПÉÃÅÒ ÁÎÄ 
3ÅÎÉÏÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÏÆ 3ÔÏÒÍ 4ÅÃÈÎÏÌȤ

± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  м т 

3ÔÁÎÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ hŎǘƻōŜǊ ноǘƘ ϧ 
нпǘƘΣ ƛƴ DǊŜŜƴǎōƻǊƻ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ 
ǘƘŜ ά[ŀǊƎŜǎǘ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ŀǿŀǊŘΣ ǿƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.Ŝǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǝƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜ άDƻƭŘ 
{ǘŀǊ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

4Ï ÈÏÎÏÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ $ÁÙȟ $ÉÃË 
3ÔÏÒÍ ÏÆ 3ÔÏÒÍ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÈÅÁÄȤ
ÌÉÎÅÄ ÔÈÅ 0", ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÎÎÉÓ 
!ÕÄÉÔÏÒÉÕÍȢ -ÒȢ 
3ÔÏÒÍ ÏÕÔÌÉÎÅÄ Ȱ3ÉØ 
0ÏÉÎÔÅÒÓ ÆÏÒ 3ÕÃȤ
ÃÅÓÓȱȢ ! ÌÕÎÃÈÅÏÎ 
ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ 
ÁÎÄ 0", ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈȢ 



7ÉÎÔÅÒ 4ÉÐ-/ÆÆ -ÅÅÔÉÎÇ %ÁÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ  

0ÉÅÄÍÏÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

"ÁÒÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 2ÅȤ
ÇÉÏÎ 4ÉÐ-/ÆÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ËÅÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅÒÓȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÖÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÒÅÇÉÏÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇȢ  $ÒȢ .ÏÒÖÁÌ #Ȣ +ÎÅÔÅÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
"ÁÒÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅȟ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÏ× ÐÒÏÕÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÉÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 0", ÃÈÁÐÔÅÒȢ  $ÒȢ *ÏÈÎ 
"ÅÔÈÕÎÅȟ $ÅÁÎ ÆÏÒ "ÁÒÔÏÎȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
"ÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ .# 0", ÔÏ 
"ÁÒÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅȢ "ÒÉÁÎ 0ÁÒÎÅÌÌȟ %260ȟ 
ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÇÕÉÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 

ÃÈÁÉÒ ÍÁÓÓÁÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÎÄ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÂÏÕÇÈÔ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙ ÂÁÓËÅÔȢ 7Å ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ !ÄÖÉȤ
ÓÏÒȟ -ÅÒÌÅÔÔÅ 7ÁÌËÅÒȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 0$ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 
4ÈÅÔÁ !ÌÐÈÁ 'ÁÍÍÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒ ςππω-ςπρπȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ 
ÂÕÔ ×Å ÍÁÄÅ ÉÔȢ 4ÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒ ×Å ÓÏÌÄ ÎÁÃÈÏÓȢ &ÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ×Å 
ÄÏÎÁÔÅÄ σππ "ÅÁÎÉÅ "ÁÂÉÅÓ ÁÎÄ "ÅÁÎÉÅ 
"ÕÄÄÉÅÓȢ &ÏÒ &",!-0", ×ÅÅË ×Å ÒÁÆȤ
ПÌÅÄ ÏÆÆ Á 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙ ÂÁÓËÅÔȢ &ÏÒ 
!ÄÖÉÓÏÒ $ÁÙȟ ×Å ÈÁÄ Á ÍÁÓÓÁÇÅ ÔÈÅÒÁȤ
ÐÉÓÔ ÆÒÏÍ -Ã)ÎÔÙÒÅ -ÁÓÓÁÇÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÆÒÅÅ 

t ŀ Ǝ Ŝ  м у 

CƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ олл .ŜŀƴƛŜ 

.ŀōƛŜǎ ŀƴŘ .ŜŀƴƛŜ 

.ǳŘŘƛŜǎΦ  

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

!ǊŜ ȅƻǳ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  0ÒÅÓÅÎÔÅÒÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ -ÓȢ 3ÏÎÙÁ /ȭ"ÒÉÅÎȠ *ÅÒÅÍÙ 
-ÁÙȟ .#0", 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȠ -ÒȢ +ÅÎȤ
ÎÅÔÈ +ÌÅÉÎÅÒȟ .#0", #ÈÁÐÔÅÒ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒȠ -ÒȢ 2ÏÎ %ÇÇÅÒÓȟ "ÁÒÔÏÎ 
!ÄÖÉÓÏÒȠ !ÎÄÒÅÁ !ÌÓÔÏÎȟ .#0", 3ÅÃÒÅȤ
ÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒȠ ÁÎÄ -ÒȢ *ÅÆÆ $ÁÎÉÅÌÓȟ 
.#0", &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  !ÆÔÅÒ ÁÎ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÌÌ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÅÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ 
ÐÁÃË ÔÈÅÉÒ ÂÁÇÓ ÁÎÄ ÈÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ςπρπ 
3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  

0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ %ÖÅÎÔÓ ÁÔ 3,# 
/ÂÊÅÃÔÉÖÅ 4ÅÓÔÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 
-ÕÓÔ ÂÅ ÉÎ 0", $ÒÅÓÓ #ÏÄÅ ×ÉÔÈ 3,# .ÁÍÅ 4ÁÇ 
5ÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÇÏ ÉÎÔÏ ÔÅÓÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ σ ÈÏÕÒ ÔÉÍÅ ÌÉÍÉÔ ÉÓ ÕÐȢ 
-ÕÓÔ ÂÒÉÎÇ Á Πς ÐÅÎÃÉÌ ÁÎÄ Á ÓÐÁÒÅȢ 
.ÏÎ-'ÒÁÐÈÉÎÇ /.,9 #ÁÌÃÕÌÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄȢ 
"ÒÉÎÇ Á 0ÉÃÔÕÒÅ )$ ɉÄÒÉÖÅÒȭÓ ÌÉÃÅÎÓÅ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÉÃÔÕÒÅ )$Ɋ 
-ÕÓÔ ÂÅ ÏÎ-ÔÉÍÅ ÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔȢ 
7ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ПÉÎÄ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÓÉÔ ÁÔ ÔÁÂÌÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔȢ   
.Ï ÄÒÉÎËÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÒÅÁ 

 
4ÅÁÍ ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ %ÖÅÎÔÓ 
-ÕÓÔ ÂÅ ÉÎ 0", $ÒÅÓÓ #ÏÄÅ ×ÉÔÈ 3,# .ÁÍÅ 4ÁÇ 
"ÒÉÎÇ Á 0ÉÃÔÕÒÅ )$ ɉÄÒÉÖÅÒȭÓ ÌÉÃÅÎÓÅ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÉÃÔÕÒÅ )$Ɋ 
.Ï 0$!Óȟ ÐÈÏÎÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÏÒÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ÅÖÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 2ÏÏÍÓȢ 
2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ρυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÉÍÅ 
2ÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÁÎÙ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3,# ɉÃÁÍÅÒÁÓȟ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓȟ ÅÔÃȢɊ 



! ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ %ÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÓ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ 0", #ÈÁÐÔÅÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ###Ǫ4) ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÂÏÄÙȢ 7ÏÒËȤ
ÓÈÏÐ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

2ÅÓÕÍÅÓ ÁÎÄ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 7ÒÉÔÉÎÇȟ 
*ÏÂ 3ÅÁÒÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ )ÎÔÅÒȤ
ÖÉÅ×ÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ 
ÔÈÒÏÕÇÈ !ÔÔÉÔÕÄÅȟ )ÍÁÇÅ ÁÎÄ $ÒÅÓÓȢ 

4ÈÅ ###Ǫ4) 0", #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ 
ÌÅÁÄ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÃÁÍÐÕÓ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 4ÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÁÂÌÅ ÃÈÁÎÎÅÌÓȟ ÉÎ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÈÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÁÃȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÌÕÂ $ÁÙȟ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÃÁÒÅÅÒ ÆÁÉÒÓȟ ÁÎÄ 3'!-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ 0ÈÉ "ÅÔÁ ,ÁÍÂÄÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÔ #ÁÌÄȤ
×ÅÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ###Ǫ4)Ɋ ÈÁÓ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌ ÓÐÒÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏ×ÔÈȢ /ÆПÉÃȤ
ÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÁÍÐÕÓ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ,ÅÎÏÉÒ 3ÏÕÐ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ 
ÏÖÅÒ στπ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÃÁÎÎÅÄ ÆÏÏÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÁÎÎÅÄ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ 3ÔÕÄÅÎÔ 'ÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÕÎÄȤ
ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ ÏÆ 
$ÉÍÅÓ !ÎÎÕÁÌ 7ÁÌË %ÖÅÎÔ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉȤ
ÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ !ÄÏÐÔ-Á-(ÉÇÈ×ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 
ÂÅÇÕÎȢ  3ÕÐÐÏÒÔ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÈÕÍÁÎÅ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓ 
ÆÏÒ ,ÉÆÅ 0ÅÔ !ÄÏÐÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄȢ 

± ƻ ƭ ǳ Ƴ Ŝ  п л  L ǎ ǎ ǳ Ŝ  н t ŀ Ǝ Ŝ  м ф 

άΦΦΦ/ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ά 

#ÁÌÄ×ÅÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

"ÅÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

&ÒÏÍ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ3,#Ɋ ÉÎ #ÈÁÒÌÏÔÔÅȟ .#ȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 4ÈÅ .#0", &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3,#Ȣ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÕÒÇÅÓ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÂÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄͻÓ ÔÏÔÁÌ ÄÏÌÌÁÒ ÁÍÏÕÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  



7ÉÎÔÅÒ 4ÉÐ-/ÆÆ -ÅÅÔÉÎÇ  

t ŀ Ǝ Ŝ  н л 

¢ Ƙ Ŝ  b / t . [  9 Ȅ Ŝ Ŏ ǳ ǝ Ǿ Ŝ  9 Ř Ǝ Ŝ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ )ÓÏÔÈÅÒÍÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÓÈÅÖÉÌÌÅ-
"ÕÎÃÏÍÂÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ 'ÁÓÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅȟ -ÉÔÃÈÅÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌȤ
ÌÅÇÅȟ #ÁÌÄ×ÅÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ *ÏÈÎÓÏÎ Ǫ 7ÁÌÅÓ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙȟ !ÐÐÁÌÁÃÈÉÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ +ÁÐÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 4ÉÐ-/ÆÆ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ,ÅÎÏÉÒ-2ÈÙÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ τȟ ςπρπȢ 


